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Key Highlights — Il Razionale Strategico

GRUPPO
MONDADORI

\/,

AILVIII(;)%D ADORL DEGA scuoa

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
*

Un transformational deal per Mondadori che :
consente al Gruppo di essere sempre piu focalizzato:
sull’area Libri '

*
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

A Rafforzamento nel settore Education (segmento K-12), I'area piu
redditizia per il Gruppo

A Potenziale creazione di valore attraverso:

A il conseguimento di sinergie da integrazione

A 'unione di societa con posizionamento premium e fortemente
complementari in termini di portafoglio di brand e materie




Key Highlights — L'operazione
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Struttura A Acquisizione del 100% del capitale sociale di De Agostini Scuola S.p.A.
. A |l prezzo sara interamente corrisposto per cassa al Closin
_ operazione @~ ° Postop y
Enterprise Value pari a 157,5 milioni di Euro
Multiplo di 7,4x EBITDA 2020
Prezzo

A |l prezzo definitivo sara basato sull’Enterprise Value al netto della posizione finanziaria netta
media normalizzata dei 12 mesi precedenti la data del Closing

A Loperazione sara finanziata tramite I’Acquisition line parte del finanziamento recentemente

FinanCing rinegoziato

% Costo della linea pari a 70 bps (prima di eventuale hedging)

Y Potenziali sinergie stimate in circa 4/5 milioni di Euro a regime (entro 24 mesi dall’acquisizione)
Value A Operazione EPS e FCF accretive dal primo anno (2022)

Creation A Struttura finanziaria post acquisizione piu efficiente: su base pro-forma 2020 il rapporto
PFN/EBITDA Adj. (escl. IFRS16) é atteso inferiore a 1,5 (1,1x nel 2021)

A Closing soggetto all'approvazione dell’Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato

Timing R

Perfezionamento dell’operazione atteso entro la fine dell’esercizio 2021
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DeAgostini Scuola A\
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DeAgostini Scuola — Key Figure Gﬁ&o
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* Cash Flow al lordo di imposte e interessi
** N Medio FY 2020

--------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------

altro (indl.
Dizionari, Training);

4,0%

B Ricavi
B EBITDA Reported

---------- EW{ === EBITDA margin %

FY19 FY20 7
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Mondadori Post Deal —

Key Financials FY20 —

: RICAVI NETTI :
: EBITDA Adjusted
: EBITDA margin % :
r PFN IFRS16 \
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98 ~ 234 ! vensesmon’

- Adjno IFRS16 .

. <1,5x
(1,1x nel
i FY2021)
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Pro-forma con consolidamento 12 mesi FY 2020, incluso impatto IFRS16 9



Mondadori Post Deal A\

Crescente contributo dell’area Libri
Gruppo Mondadori Pro-forma FY2020 (IFRS16)
Prima... .... E dopo l'acquisizione

Media

Media Digital
4%

o Libri +
Retail =
77%

Ricavi
(lordo interc.)

Media Media
Print Digital

Libri +
Retail =
93%

EBITDA AD..

(lordo interc.)

109 min
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Mondadori Post Deal — Le sinergie attese
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Cost Synergies Breakdown Highlights

A €4/5 milioni di sinergie a regime (entro
24 mesi dall’acquisizione)

A Le sinergie attese sono riferibili a

efficienze/economie di scala e di scopo:
® nei costi di funzionamento;

nei costi di produzione (acquisto di

materie prime...);

negli investimenti per lo sviluppo dei

contenuti digitali.

A Transaction costs < € 1 milione nel
B Gestione operativa Costi di funzionamento FY2021

Attese sinergie annuali a regime per circa € 4/5 milioni (run-rate entro 2023)
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Track-record di successo nel post M&A A

GRUPPO

Area Libri post acquisizione Rizzoli Libri
(pre Covid-19)
TREND RICAVI TREND EBITDA Adj.
478,4 >€26min di
474,5 €EZBGITIII)Ad > 93.2
ool -----7
r=== -'\\
L e s
/
FY 16 p.f. FY 19 FY 19

N.B. Dati omogenei, incl. IFRS15 ma escl. IFRS16. P.f. su base consolidamento 12 mesi
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Conclusioni A

GRUPPO
. Consolidamento presenza nell’editoria : iCreazione di valore per gli:
e scolastica Azionisti '
~"SHORT TERM... 7
A Arricchimento dell’ampiezza e qualita del catalogo Prosecuzione
in un’ottica di complementarita della

trasformazione
del Gruppo in
un book player

A Incremento della redditivita e della capacita di
generazione di cassa del Gruppo

...MEDIUM/LONG TERM
A Efficienze e sinergie nella gestione e nella struttura
dei costi operativi IncTemento
di EPS e
A Accelerazione dello sviluppo di strumenti innovativi Free Cash
e di nuove modalita di fruizione dei contenuti h.b Flow

interattivi digitali SCUOLA
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Financial Reporting 2021

29 Luglio 2021 Risultati consolidati primo
semestre 2021

11 Novembre 2021 Risultati consolidati terzo
trimestre 2021

Social media & IR APP

Nicoletta Pinoia
Tel: +39 02 75422632
invrel@mondadori.it

ol Mondadori Group IR (disponibile su Google Play e App Store)

twitter.com/mondadori

m it.linkedin.com/company/mondadori

facebook.com/GruppoMondadori

instagram.com/gruppomondadori
B3 youtube.com/c/mondadori


mailto:invrel@mondadori.it?subject=
mailto:invrel@mondadori.it?subject=

DeAgostini Scuola — Il modello di business
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Ciclo di promozione, produzione e distribuzione del prodotto

Inizio delle

scuole

Produzione e

distribuzione dei libri
(via grossisti e distributori)

Registrazione degli
incassi

-------------------------------------------------
»* *

*
.
.
-
.

DDODDDDDODODDDD

* *
-----------------------------------------------
o

Cam na adozionale: . . rer e ae
. . pag a do_o e.. . Vendita dei libri di testo
il network di agenti promuove i testi presso gli insegnanti

che devono deciderne I'adozione (via GDO, librerie e e-commerce):
rilevazione dei ricavi
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Mercati — Libri Education FY 2020
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2020: la campagna di

795 78,7 propaganda «anomala»
77,7 i (causa Covid-19) ha favorito
: la contrazione dei cambi
195 2 200,4 i adozionali che ha generatoiil
' 189,2 ;,  calo deiricavi del settore
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Secondaria 1° grado

M Secondaria 2° grado
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*Fonte: Databank 2020 e ESAIE 2020 17



Funding Overview

GRUPPO
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€ mn Nuovo Term Loan = 95 min

Revolving (RCF) = 125 min

finanziamento
in pool

Acquisition line = 230 mIn*

0
------------------------------------------------------------------------------------------------------

..............................
o .

Rimborsi Disponibilita Rimborsi Disponibilita™,
31/12 31/12 G
2021 | -275 167,5 W) -158  434,2
: 2022 | -1675 ; 15,8 418,4
:  Linee
. i 2023 i -15,8 402,6
: committed :
P 2024 | -92,5 310,0
2025 -92,5 217,5
2026 % -217,5 .

..... 18

.
‘‘‘‘‘
.................................................................................................................



Funding Overview
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ante IFRS16 M S

PFN ante 315,0
IFRS16 al 30/06 & 280,0

r.oomm = Y0
Costo del

debito 7 - - T T —
(spread) o PRS L  hes ke L =

PFN / EBITDA 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5
ante IFRS16 O O @ L @ @ >

..................................... year-end 19
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DeAgostini Scuola — Key Milestone
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e
i Negli anni 60

i Il Gruppo DeA entra nel

i mercato della scuola
1
i

i Novembre 2006 - Luglio 2007 E
i DeA Scuola acquisisce Cideb / Black i
= i

. g Cat, CEDAM e Ghisetti & Corvi
secondaria di secondo grado

R e , Settembre 2019 E
H i i 1| DeA Editore S.p.A. diventa I'unico azionista di |
: 1946 i i Luglio 2004 i ! DeA Scuola S.p.A. i
i Il Gruppo DeA produce i primi libri di testo per i i Creazione di i e
i la scuola elementare i i DeA Scuola S.p.A. .E
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